KPMG Audit Kennemerstraatwegq 23

Postbus 9148 1814 GA Alkmaar

1800 GC Alkmaar Telefoon {072) 514 3800
Fax {072) 514 3801

Onze rei KT/EL/mt 15X00134019ALK

Vertrouwelijk
Stichting Kranenburgh
De heer C. Wieringa
Hoflaan 26

1861 CR BERGEN

Alkmaar, 1l mej 2015

Betreft: Controleverklaring 2014

Geachte heer Wieringa,

Hiermee bevestigen wij ermee akkoord te gaan dat de hiernavolgende controleverklaring wordt
opgenomen in de bij de jaarstukken behorende ‘Overige gegevens’. Deze jaarstukken dienen te
worden uitgebracht/openbaar gemaakt overeenkomstig het aan ons voorgelegde definitieve
concept (c.q. de Iaatste drukproef rekening houdend met de aangegeven correcties), waarvan
een gewaarmerkt exemplaar is bijgevoegd.

““Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Kranenburgh

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2014 van Stichting Kranenburgh te
Bergen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de
winst-en-verliesrekening over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn voor
de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden.
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Sticlting Kranenburgh
Controleverklaring 2014
Alkmaar, 11 mei 2015

Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste cordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financigle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons cordee! te bieden.

QOordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van Stichting Kranenburgh per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014
in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder
winststreven.

Verklaring betreffende het bestuursverslag

Op basis van onze werkzaamheden overeenkomstig de Nederlandse controlestandaard 720
vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of
het bestuursverstag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven is opgesteld. Tevens vermelden
wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening.

Alkmaar, 11 mei 2015
KPMG Accountants N.V.
K.G.P. Tegel RA”

De hiervoor vermelde tekst van de controleverklaring is voorzien van de naam van onze
accountantspraktijk en de naam van de accountant, echter zonder persoonlijke handtekening,
Wij sluiten één exemplaar bij van de controleverklaring voorzien van een persoonlijke
handtekening. Dit exemplaar is ten behoeve van uw eigen archief.



Sticlting Kranenburgh
Contraleverklaring 2014
Alkmaar, 11 mei 2013

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat de voorgaande tekst van de controleverklaring
wordt openbaar gemaakt (bijvoorbeeld door deponering bij het handelsregister of publicatie op
internet), mits deze openbaarmaking binnen een maand na 11 mei plaatsvindt. Openbaarmaking
van de controleverklaring is slechts toegestaan tezamen met deze jaarrekening,.

Indien u de jaarstukken en de niet persoonlijk ondertekende controleverklaring opneemt op het
internet, dient u te waarborgen dat de jaarrekening inclusief onze controleverklaring adequaat is
afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan bijvoorbeeld
plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk bestand op te
nemen en/of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarrekening verlaat (“u
verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening™). Tevens adviseren wij
bij opname van de jaarrekening inclusief onze verklaring op het internet de volgende disclaimer
op te nemen: “In geval van verschillen of inconsistenties tussen de op deze site opgenomen
teksten en cijfermatige opstellingen en die in de originele jaarrekening zoals gedeponeerd bij het
handelsregister, prevaleert de laatste.”

Een exemplaar van de jaarrekening dient te worden ondertekend door de leden van de directie
en de Raad van Toezicht. Deze jaarrekening dient te worden vastgesteld in een vergadering en
de vaststelling dient te worden genotuleerd. De datum van vaststelling door de vergadering
wordt op de jaarstukken aangetekend.

Uiterlijk acht dagen na vaststelling door de directie en Raad van Toezicht moet de te deponeren
Jjaarrekening bij de Kamer van Koophandel, Team Deponeringen, Postbus 106, 3440 AC
Woerden zijn gedeponeerd. In een begeleidende brief aan de Kamer van Koophandel dient u
aan te geven dat de originele jaarrekening door de leden van de directie en de Raad van
Toezicht is ondertekend en is vastgesteld door de Algemene Vergadering, alsmede de datum
waarop dit geschiedde. Het deponeren van ondertekende jaarstukken wordt ontraden.

Wij willen u erop wijzen dat deponering van de jaarstukken wettelijk verplicht is en dat het niet
deponeren bij wet strafbaar is gesteld. In bepaalde gevallen kan het niet deponeren er zelfs toe
leiden dat u als bestuurder en de toezichthouders persoonlijk aansprakelijk gesteld worden.

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

KPMG Accountants M.V,

Paraaf voor identificatiedoeleinden:

Bijlage(n):
Gewaarmerkt exemplaar van de jaarstukken 2014
Eén exemplaar van de ondertekende controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Kranenburgh

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2014 van Stichting Kranenburgh te
Bergen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de
winst-en-verliesrekening over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn voor
de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afivijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Yerantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een cordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afivijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het vitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een
oordeel tot vitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
Jjaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van

het vermogen van Stichting Kranenburgh per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014
in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder

winststreven.

Verklaring betreffende het bestuursverslag

Op basis van onze werkzaamheden overeenkomstig de Nederlandse controlestandaard 720
vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of
het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Richtlijnen voor
Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven is opgesteld. Tevens vermelden
wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening,

Alkmaar, H'mei 2015
KPMG Accountants N.V.
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Stichting Kranenburgh

te Bergen NH

Rapport inzake de jaarrekening 2014
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Bestuursverslag

KRANENBURGH wil mensen inspireren met kunst, cultuur(-historie} en educatie door
verbindingen te leggen tussen verleden, heden en toekomst. Kunst, cultuur en natuur komen hier
bijeen in een museale omgeving. De bijzondere combinatie van oud- en nieuwbouw, de boeiende
collectie en de fraaie ligging tussen duinen, bos en zee bepalen samen de uniciteit van
KRANENBURGH.

KRANENBURGH stelt zich ten doel:

- het organiseren van tentoonstellingen, presentaties, muziek- en andere podiumactiviteiten, lezingen
en debat;

- de ontsluiting en presentatie, het beheer, het onderhouden en het bij(een)houden van de daartoe
aan KRANENBURGH ter beschikking gestelde verzameling collecties en archiefstukken;

- het stimuleren van kennisontwikkeling, educatieve activiteiten en het debat.

Kortom: KRANENBURGH, culturele buitenplaats in Bergenl

2014 was het eerste jaar waarin KRANENBURGH het volledige kalenderjaar én op volle sterkte draaide.
Er werd een keur aan grote en kieine tentoonstellingen georganiseerd, naast concerten, lezingen,
workshops en evenementen. Er werden schoolkiassen ontvangen, maar ook bedrijven en verenigingen
(verhuur). Kwaliteit, inspiratie en ontmoeting - de pijlers onder de visie van KRANENBURGH - vormden
de centrale thema’s bij alle activiteiten.

De verschillende onderdelen van KRANENBURGH waaronder de Kunstuitleen, Museum Het Sterkenhusis,
Kunstenaarscentrum Bergen (KCB), VVV, horeca en museumwinkel vonden dit jaar hun plek in de
organisatie. De synergie van de verschillende disciplines en activiteiten bleek van grote meerwaarde
voor KRANENBURGH.

Hoogtepunten waren de tentoonstellingen 'Wonder' {opening november 2013), 'Inspiratie’ (rond het
Oude Hof), 'Pionier Gertrud Leistikow’, Jeroen Xrabbé ‘Dum vivimus vivamus' en ‘Lucebert. Thuis in
Bergen'. Vooral de laatste tentoonstelling en de hierbij gekozen, unieke presentatievorm zette
KRANENBURGH als vernieuwend museum op de kaart. Het publiek participeerde in deze
tentoonstelling op bijzondere wijze: het was als het ware op bezoek bij Lucebert en werd deelgenoot
gemaakt van zijn leefwereld. Deze vorm van tentoonstellen ocogstte veel waardering in de
kunstwereld en de vakpers. KRANENBURGH is voornemens deze bijzondere vorm van presentatie vast
te houden en verder te ontwikkelen.

De organisatie werkte in 2014 hard aan het behalen van haar doelen. Het streven was beleid om te
zetten in daadwerkelijke activiteiten en daarbij een plezierige werkomgeving te bieden aan
professionals en vrijwilligers. KRANENBURGH groeide uit tot een organisatie van 240 vrijwilligers en 9
betaalde medewerkers. Het ontpopte zich dit jaar bovendien steeds meer tot een echte
netwerkorganisatie,

Veel vrijwilligers zijn ook vriend, ambassadeur of sponsor van KRANENBURGH. Dit maakt
KRANENBURGH tot een unieke instelling, stevig geworteld in de samenleving en met een groot
draagviak onder de bevolking in Bergen en omstreken. Zo kwamen de tentoonstellingen vaak tot stand
met de hulp van Bergenaren, die soms letterlijk kunstwerken aandroegen.

De Stichting Vrienden KRANENBURGH groeide ondertussen naar 800 leden. Het KCB telde een stabiel
aantal van 500 leden en donateurs, de Kunstuitieen 600 leden. Al met al kent KRANENBURGH
inmiddels een groot netwerk van kunstenaars, sympathisanten en een trouw publiek.

De commerciéle actlvitelten werden vooral gedragen dm en winkel.

KPMG
KRANENBURGH was in 2014 uitgebreid in de publiciteit te vinden. Radigwkalavisisosrdivsstle pers,
internet: er was geen medium dat KRANENBURGH niet (aan)prees. Men wis un m-wil Lof over de

activiteiten. ] ' !

Bafrakking heeft.
Parasf voor identificatiedoalsinden:
KPMG Accountants N.V.



TOEKOMST

2015 wordt voor KRANENBURGH het jaar van voortzetting en verdieping. Voortzetting van het beleid
waarmee in 2013 is gestart en dat in 2014, het eerste echte operationele jaar, zijn vervolg heeft
gekregen.

KRANENBURGH is nog kwetsbaar. Er zijn nog geen reserves opgebouwd en de afhankelijkheid van
particulieren, sponsoring en gemeentelijke subsidie is groot. Wij hopen dan ook dat deze partijen ons
blijven steunen in 2015,

Een grote wens is om het professionele team uit te breiden op het gebied van bedrijfsvoering,
collectiebeheer en publieksfuncties. Dit is alieen mogelijk bij hogere inkomsten. Nog belangrijker
wordt het aan KRANENBURGH binden van vrienden, begunstigers en bedrijfsleven, in zawel nieuwe als
bestaande communities.

Tenslotte moet in 2015 de nieuwe positie van KRANENBURGH in het Nederlandse kunstleven meer
vorm krijgen. Hierbij gaat het onder meer om de samenwerking met andere museale instellingen (o.a.
in een grote tentoonstelling over de kunstenaar Constant in de zomer van 2016 met het Haags
Gemeentemuseum en het Cobra Museum) en het verder uitdragen van de eigen identiteit.

TENTOONSTELLINGEN
Er zullen in 2015 vier beeldbepalende tentoonstellingen plaats vinden.

Tot 12 april is de tentoonstelling ‘Lucebert, thuis in Bergen’ nog te zien.

Hierna volgt een duo-tentoonstelling met als titel ‘Manifesten’. Deze tentoonstelling, een
samenwerking met Stedelijk Museumn Alkmaar, toont een reconstructie van de roemruchte
tentoonstelling die verzamelaar Piet Boendermaker in het begin van de 20e eeuw in Bergen
organiseerde. Deze tentoonstelling wordt algemeen gezien als het hoogtepunt van de Bergense
School. Beeldend Kunstenaar Folkert de Jong is gevraagd hierop te reageren, bijgestaan door een
groep van 14 geestverwante kunstenaars. Het belooft een caleidoscopisch geheel te worden.

Vanaf september toont kunstenaar Sjoerd Buisman zijn werk over de Boom. In het bijzonder maakt
Sjoerd Buisman een ontwerp voor de tuin van KRANENBURGH, dat ook de jaren daarna het
uitgangspunt varmt bij onderhoud en het plaatsen van beelden.

Vanaf december maakt Joost Zwagerman een tentoonstelling ‘Silence out loud’, waarin stilte de
middelpuntzoekende krachtsfactor lijkt. Aan deze tentoonstelling werkt een keur aan beroemde
kunstenaars mee uit binnen- en buiteniand.

Naast deze grotere tentoonstellingen zijn er kleinere presentaties van het KCB, de Kunstuitleen en
plaatselijke kunstenaars zoals beeldhouwer Gerard van der Leeden.

CONCERTSERIE
KRANENBURGH presenteert een concertserie in het seizoen 2014-2015, naast losse concerten,
lezingen, presentaties en workshops.

Op het gebied van cultuureducatie zet KRANENBURGH het project Cultuurcoaches voort. Dit gebeurt
op 15 scholen en met 30 cultuurcoaches die 10 weken la geven. De aandacht gaat hierbij
in het bijzonder uit naar de scholen in Egmond.

. . . . KPMG Audit
Het streven is om in 2015 een educatief atelier in de tuin te realiserefocyment waarop ons rapport d.d.




COLLECTIE

Het beheer van de collectie verdient extra zorg. Het collectieplan komt in 2015 gereed, waama er
eventueel actief ‘ontzameld’ kan worden. Dit laatste gebeurt volgens de LOMO-richttijnen van de
Nederlandse Museumvereniging. Daarnaast wordt eenheid gebracht in de registratie, doordat
verschillende collecties worden samengevoegd in de beheersstichting Museale Collecties
KRANENBURGH. Er ontstaat een nieuwe depotsituatie, die voorziet in de opslag van alle coilecties.

De bedoeling is dat KRANENBURGH in 2015 de museumregistratie ontvangt.

JEUGD

Om de jeugd te betrekken bij de activiteiten van KRANENBURGH, zal een community YOUNG
KRANENBURGH worden gestart. Het accent ligt hier op speciale bijeenkomsten voor jongeren en een
actief betalingsbeleid voor jonge medewerkers (suppoosten, hareca, rondleiders). De activiteiten zijn
gericht op twee doelgroepen: jongeren van 12 tot 17 jaar en van 18 tot 25 jaar.

SAMENWERKINGEN
Samenwerkingen met onder meer Kunstuitleen, KunstenaarsCentrum Bergen, VVV en collega-
instellingen krijgen in 2015 meer vorm.

KEES WIERINGA
Directeur KRANENBURGH

ORGANISATIE

RAAD VAN TOEZICHT

Raad van Toezicht per 1 december 2012
Els Swaab, Voorzitter

Edwin Jacobs

Hans van der Leygraaf

Jan Sebel

Hans Schoo

In KRANENBURGH zijn naast een team van 9 betaalde medewerkers, 240 vrijwilligers werkzaam in 15
verschillende werkgroepen, De inzet van vrijwilligers is essentieel voor het succes van de organisatie.
De motivatie en betrokkenheid van de vrijwilligers is uitzonderlijk groot. Een flink aantal vrijwilligers
heeft bovendien een professionele achtergrond. Hiermee kunnen zij een belangrijke bijdrage leveren
aan het beleid en de ontwikkeling van KRANENBURGH. Daarnaast is er een grote groep vrijwilligers die
met inzet en enthousiasme de uitvoerende taken op zich neemt.

De uniciteit van de organisatie wordt vanaf 2014 bepaald door de samenwerking van betaalde
medewerkers en vaak hoogopgeleide vrijwilligers. Het doel is een organisatiemodel te ontwikkelen,
waarin de professionaliteit geborgd is doordat wordt voldaan aan de standaardrichtlijnen van onder
meer ICOM en de Nederlandse Museumvereniging.

PERSONEEL IN DIENST

KEES WIERINGA DIRECTEUR - BESTUURDER 36 UUR
MARTINA KOOLWIJK ZAKELIJK LEIDER - 32 UUR
MARIANNE VAN GILS CONSERVATOR - 32 UUR

ERIC SCHURER KUNSTUITLEEN - 32 UUR

RENE HOORNSTRA HUISMEESTER - 32 UUR
ANGELIKA BISSELING HOOFD COMMUNICATIE - 32 UUR KPMG Audit
HETTY LEIJDEKKERS SECRETARIAAT - 24 UUR DPcument wasrog o
ROBERT-JAN WEIJERS HORECA MANAGER - 40 UUR

INGRID VAN VELDHUIZEN HOOFD EDUCATIE - 24 UUR (TOT 1 OKTOBER

rapport d.d.

Paraaf voor identificatiedoeleinden:
KPMG Accountants N.V.



FINANCIEN

ALGEMEEN

2014 was het eerste jaar dat KRANENBURGH volledig als bedrijf functioneerde. Vandaar dat de
realisatie 2014 soms flinke verschillen laat zien ten opzichte van de begroting 2014 en de realisatie
2013. 2013 was een transitiejaar, een overgangsjaar van bouwfase naar de opening in november 2013.

De begroting van 2014 kon niet worden gebaseerd op cijfers uit het verleden, want het was het eerste
jaar dat KRANENBURGH in de nieuwe samenstelling volledig heeft gefunctioneerd. Vooral de begrote
bedrijfskosten en inkomsten waren gebaseerd op benchmarks of aannames en berekeningen uit de
jaren voor 2013.

CONTINUITEIT

De continuiteit van KRANENBURGH lijkt gewaarborgd door de grote spreiding van inkomstenbronnen.
De voornaamste inkomstenbron is de gemeentelijke subsidie van €500.000 per jaar. Daarnaast zijn de
eigen inkomsten uit kaartverkoop, horeca en winkelverkoop van groot belang.

Een andere belangrijke inkomstenbron zijn sponsoren en particuliere begunstigers.

Deze laatste groep is onderverdeeld in de KRANENBURGH Kring en de KRANENBURGH Kraanvogels.
Begunstigers leggen zich voor 5 jaar vast om een bedrag van 1.000 of 5.000 euro per jaar te schenken.
Met sponsoren zijn er veelal 3-jarige contracten afgesloten. Daarnaast zijn er nog enkele anonieme
schenkers én culturele fondsen waar een beroep op wordt gedaan.

Doordat de spreiding van inkomstenbronnen zo groot is, bestaat er weinig gevaar dat deze
inkomstenstroom sterk zal veranderen. Voor de continuiteit is het van belang dat KRANENBURGH een
buffer in de liquiditeit gaat opbouwen. Qok wordt in 2015 begonnen met het maken van een
reservering, als voorbereiding ap de aflossing van de gemeentelijke lening vanaf 2018.

ONDERGRENS

KRANENBURGH opereert met een minimale subsidie van €500.000 per jaar. Deze overheidssubsidie
bedraagt maar 29 procent van de totale omzet. Dit is uitzonderlijk laag in verhouding tot
vergelijkbare musea, waar dit percentage tussen de 60 en 80 procent ligt. De goede start van
KRANENBURGH biedt geen garantie voor succes op de langere termijn. Dit vraagt om lange adem en
een blijvende inspanning van partners waaronder de gemeente Bergen.

Bergen NH,
C. Wieringa

KPMG Audit
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Balans per 31 december 2014

{na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden en onderhanden werk
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal

31-12-2014 37-12-2013

€ € € €
242.450 272.686

26.579 29.222

298.433 251.928

113.226 130.801

680.688 684.637

KPMG Audit

{medelbetr king heefr.
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31-12-2014 31-12-2013
€

€ € €
PASSIVA
Eigen vermogen
Overige reserves 31.797 19.745
Langlopende schulden 446.900 422.000
Kortlopende schulden 201,991 242.892
Totaal 680.688 684.637

KPMG Audit
Document waarop ons rappiirt d.d,

KPMG Accountants N.V.



Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Staat van baten en lasten

Subsidies, schenkingen en fondsen

Baten als tegenprestatie voor goederen en diensten
Totaal baten

Inkoopwaarde geleverde goederen

Brutomarge

Lonen en salarissen

Saciale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelsiasten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Overige lasten
Som der lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Begroting
2014 2014 2013
€ € €
855,142 857.000 793.846
743.611 499,000 218.738
1.598.753 1.356.000 1.012.584
-629.593 -444,000 -258.673
969.160 912.000 753.911
255.797 261.000 176.193
46.589 37.500 35.371
29.910 26.500 33.491
154.753 119.000 94.838
56.339 75.000 21.560
401,832 364,300 317.554
945,220 883.300 679.007
23,940 28.700 74.904
-11.888 -10.750 -8.706
12.052 17.950 66.198
KPMG Audit
Dgecument waarep o pport d.d
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,
hoofdstuk C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

Vergelijkende ciifers

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar.

Vergelijking met de begroting

De in de jaarrekening opgenomen begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Toezicht
goedgekeurde begroting 2014.

Activiteiten

De voornaamste activiteiten bestaan uit het exploiteren van een museum. De museale collectie is
ondergebracht in stichting Museum Kranenburg. Stichting collecties Nieuw-Kranenburg is opgericht
met als doel om de museale collectie in onder te brengen.

Continuiteit

De continuiteit van KRANENBURGH is gewaarborgd door de grote spreiding aan inkomstenbronnen. De
voornaamste inkomstenbron is de gemeentelijke subsidie van 500.000 euro per jaar. Daarnaast tonen
de eigen inkomsten uit kaartverkoop, horeca en winkelverkoop een gestage groei.

Een andere belangrijke inkomstenbron zijn sponsoren en particuliere begunstigers.

Deze laatste groep is onderverdeeld in de KRANENBURGH Kring en de KRANENBURGH Kraanvogels.
Begunstigers leggen zich voor 5 jaar vast om een bedrag van 5.000 euro of 1.000 euro per jaar te
schenken. Met sponsoren zijn er meestal 3-jarige contracten afgesloten. Daarnaast zijn er nog enkele
anonieme schenkers en culturele fondsen waar gebruik van wordt gemaakt,

Doordat de spreiding van inkomstenbronnen zo groot is bestaat er weinig gevaar dat deze
inkomstenstroom sterk zal veranderen. Voor de continuiteit is het van belang dat KRANENBURGH een
buffer in de liquiditeit gaat opbouwen.

Ook zal er in 2015 begonnen worden met een reservering om de aflossing van de gemeentelijke lening
vanaf 2018 voor te bereiden.

KPMG Accountants N.V.



Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva is de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de
nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingsprijs (verkrijgingsprijs of
vervaardigingsprijs), verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met
bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur, tenzij fiscaal een wettelijke minimum levensduur wordt voorgeschreven, en worden
berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Het afschrijvingspercentage bedraagt:
- bedrijfsgebouwen 10% per jaar
- inventaris 20% per jaar

Bijzondere waardevermindering

De Stichting becordeelt jaarlijks op balansdatum of er objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa,

Met bijzondere waardeverminderingen van vaste activa wordt rekening gehouden indien:

a) gedurende de verslagperiode er duidelijke aanwijzingen zijn dat de reéle waarde van een actief
beduidend meer is gedaald dan verwacht zou mogen worden op basis van het verstrijken van de tijd
of normaal gebruik;

b) belangrijke veranderingen met een nadelig effect op de rechtspersoon zich in de verslagperiode
hebben voorgedaan of zich in de nabije toekomst zullen voordoen op het terrein van techniek, markt,
economie of wettelijke verplichtingen in de omgeving waarin de rechtspersoon actief is dan wel in de
markt waaraan een actief dienstbaar is;

c) de boekwaarde van de netto activa van de rechtspersoon hoger is dan de reéle waarde ervan.

Voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van
de vaorraden.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voorzover noodzakelijk ander aftrek van
een voarziening voor het risico van oninbaarheid.

Liguide middelen
De liquide middelen staan, voorzover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de vennoatschap.

Langlopende schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer

dan één jaar. De op korte termijn {binnen één jaar) v ; flgssingen worden opgenomen
onder de kortlopende schulden.

~—

(mede) betrikking-hdefi.
10 Paraaf voor identificatiedoeleinden:
KPMG Accountants N.V.



Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden, aan
het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervaor
vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking
hebben.

Netto-omzet

De netto-omzet betreft de opbrengst voor de aan derden verleende diensten onder aftrek van de over
de omzet geheven belastingen.

Qverheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederft, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Subsidies in verband met de aanschaf van (materiéle) vaste activa worden in mindering gebracht op
het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en
verliesrekening.

Afschrifvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de betreffende materiéle vaste activa.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel vna de
berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

PMG Audit

igatiedoeleinden:
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Toelichting op de balans per 31 december 2014

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Inventaris

Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Stand per 1 ianuari 2014
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2014

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2014
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2014

Afschrijvingspercentages

12

31-12-2014 _ 31-12-2013
€ €
50.518 39.930
191.932 232.756
242,450 272.686
Bedrijfs-  Inventaris Totoal
gebouwen en
-terreinen
€ € €
43,793 250.816 294,609
-3.863 -18.060 -21.923
39.930 232.756 272.686
15.450 10.653 26.103
-4.862 -51.477 -56.339
10.588 -40.824 -30.236
59.243 261.468 320.711
-8.725 -69.536 -78.261
50.518 191.932 242.450
10 20
: H{!E KPMG Audit
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Vlottende activa

Voorraden en onderhanden werk
Grond- en hulpstoffen

Grond- en hulpstoffen
Voorraad winkel
Voorraad museumkaarten
Voorraad dranken

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen

Overlopende activa

De vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar, met vitzondering van de overige

vorderingen.

Belastingen en premies soclale verzekeringen

Omzetbelasting

13

LS -y

31-12-2014__ 31-12-2013
€ €
26.579 29.222
22.743 20.594
313 6.181
3.523 2.447
26.579 29.222
28.182 62.700
270.251 189.228
298.433 251.928
20.655 15.571
96.900 72.000
152.696 101.657
270.251

189.228

20.655

KPMG Audit

Docum
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

31-12-2014__ 31-12-2013

€ €
Overige vorderingen
Recht op schenking "het orkest” 54.000 72.000
Recht op schenking "Vinkenocog" 42,900 -

96.900 72,000

Het recht op schenking komt voort uit de aankoop in 2013 van het schilderij "Het Orkest van Harry
Kuijten" ad € 90.000, Tegenover deze aankoop staat een schuld ad € 90.000 die in 5 jaar
kwijtgescholden wordt door middel van schenking. Vanaf 2013 is 2/5 deel, zijnde € 18.000 per jaar
vrijgevallen zodat een recht van schenking overblijft van € 54.000. Het schilderij is eind 2013
ondergebracht bij de verbonden partij Stichting Museale Collecties Nieuw-Kranenburg.

Het recht op schenking "Vinkenoog" komt voort uit de aankoop in 2014 van een serie litho's van Simon
Vinkenoog ad € 53.625. Tegenover deze aankoop staat een schuld ad € 53.625 die in 5 jaar
kwijtgescholden wordt door middel van schenking. Vanaf 2014 is 1/5 deel, zijnde € 10.725 per jaar,
vrijgevallen zodat een recht van schenking overblijft van € 42.900.

31-12-2014___ 31-12-2013

€ €
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten tentoonstelling Lucebert 62.637 -
Vooruitbetaalde kosten tentoonstelling Wonder . 71.216
Nog te ontvangen bijdrage inzake tentoonstelling Chiel Kuijl 3.500 -
Nog te ontvangen bijdrage inzake tentoonstelling NHBN 7.750 -
Nog te ontvangen museumkaart 52.718 -
Nog te factureren bedragen - 21.878
Vooruitbetaalde bedragen 15.134 4,809
Nog te ontvangen bedragen 10.132 1.817
Diversen 825 1.937

152.696 101.657

De vooruitbetaalde kosten inzake de tentoonstelling van Lucebert worden
verdeeld over de looptijd van de tentoonstelling. Deze tentoonstelling loopt
van 18 november 2014 tot en met 26 april 2015.

Liguide middelen

ABN AMRO Bank N.V. 2.841 2.431
Rabobank 108.163 122.182
Kruisposten 1.536 5.439
Kas 686 749

113.226 130.801

X
5

d.d.

KPMG Audlt
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Eigen vermogen

Overige reserves
Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

Het eigen vermogen staat ter vrije beschikking van de stichting.

Langlopende schulden
Overige schulden

Leningen

Gemeente Bergen

Lening schenking schilderij "het Orkest”
Lening schenking "Vinkenoog"

Lening Gemeente Bergen

2014 2013

€ €
19.745 -46.453
12.052 66.198
31.797 19.745
31-12-2014_ 31-12-2013
€ €
446.900 422,000
350.000 350.000
54.000 72.000
42.900 -
446.900 422.000

Over de lening is een rente van 3% op jaarbasis verschuldigd. De lening heeft een looptijd van 15 jaar.
De eerste vijf jaar is de lening vrijgesteld van aflossing daarna wordt de lening in 120 maandelijkse

termijnen afgelost.

Als zekerheden zijn in pand gegeven alle bestaande en toekomstige roerende zaken.

Lening schenking schilderij "het Orkest"

De lening schenking schilderij "het Orkest” houdt verband met het recht van schenking dat onder de

vorderingen is opgenomen. De lening bedraagt corspronkelijk € 90.000 en wordt in 5 jaar

kwijtgescholden met een bedrag van € 18.000 per jaar. Per 31 december 2014 is het saldo € 54.000.
De vrijval van de jaarlijkse bedragen eindigt bij het overlijden van de schenker, zodra Stichting
Kranenburgh niet meer als algemeen nut beogende instelling wordt aangemerkt en zodra Stichting

Kranenburgh failliet wordt verklaard of surseance aanvraagt.

Lening schenking "Vinkenoog"

De lening schenking van een serie litho's van Simon Vinkenoog houdt verband met het recht van
schenking dat onder de vorderingen is opgenomen. De lening bedraagt oorspronkelijk € 53.625 en
wordt in 5 jaar kwijtgescholden met een bedrag van € 10.725 per jaar. Per 31 december 2014 is het

saldo € 42.900. De vrijval van de jaarlijkse bedragen eindigt bi
Stichting Kranenburgh niet meer als algemeen nut
Stichting Kranenburgh failliet wordt verklaard of sug

i

het gverlijden van de schenker,

Cdra

telling wordt aangemerkt en zadra

R
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

31-12-2014_ 31-12-2013
€ €
Kortlopende schuiden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 70.419 116.259
Belastingen en premies sociale verzekeringen 14.344 19.276
Overige schulden en overlopende passiva 117.228 107.357
201.991 242.892
De kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.
Schuiden aan ieveranciers en handeiskredieten
Crediteuren 70.419 116.259
Belastingen en premies sociaie verzekeringen
Loonheffing 12.339 11.125
Pensioenen 2,005 8.151
14.344 19.276
Overige schuiden en overlopende passiva
Vooruit ontvangen subsidie 32.999 38.117
Vooruit gefactureerde omzet ten behoeve van de opschoning collectie - 25.000
Nettolonen - 1.585
Vakantiegeld 14,575 13.150
Nog te ontvangen facturen 46.004 16.005
Accountants- en administratiekosten 23.650 13.500
117.228 107,357
Em KPMG Audit

Documefit waarop ons rapport d.d
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurovereenkomst
De stichting heeft een huurovereenkamst voor de Hoflaan met een looptijd tot en met 31 december
2022. De jaarlijkse huur bedraagt € 83.200.

Verder is er een huurovereenkomst aangegaan voor een depot aan de Herenweg met een looptijd tot
en met 31 december 2015. Daarna wordt de periode verlengd tot 1 januari 2017. De jaarlijkse
verplichting bedraagt € 14.510.

Leaseovereenkomst printer
De stichting heeft een |leaseovereenkomst afgesloten voor de huur van een printer. De overeenkomst

heeft een looptijd tot en met 22 mei 2016 en de verplichting wordt per kwartaal achteraf op basis van
de werkelijke afdrukken bepaald.

KPMG Accountants N.V
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2014

2014 was het eerste jaar dat KRANENBURGH volledig als bedrijf functioneerde. Vandaar dat de
realisatie 2014 soms flinke verschillen laat zien ten opzichte van de begroting 2014 en de realisatie

2013.

2013 was een transitiejaar, een overgangsjaar van bouwfase naar de opening in november 2013,

De begroting van 2014 kon niet worden gebaseerd op cijfers uit het verleden want het was het eerste
jaar dat KRANENBURGH in de nieuwe samenstelling volledig heeft gefunctioneerd.
Vooral de bedrijfskosten en inkomsten in de begroting van 2014 waren gebaseerd op benchmarks of

aannames en berekeningen uit de jaren voor 2013.

Baten

Subsidie gemeente Bergen
Schenkingen

Fondsen, donaties en sponsoring
Entreegelden

Omzet winkel

Omzet horeca
Entreegelden, Sterkenhuis
Omzet winkel Sterkenhuis
Omzet zaalhuur

Omzet podium

Omzet overig

Totaal

Begroting
2014 2014 2013
€ € €
500.000 525.000 500.000
10.342 12.000 49.520
344.800 320.000 244,091
292,575 234,000 93.746
175.660 120.000 59.260
227.619 100.000 53.411
3.594 1.438
426 617
15.401 15.000 10.266

26.091 20.000
2.245 10.000 235
1.598.753 1.356.000 1.012.584

De gemeente Bergen heeft subsidie toegekend op basis van de exploitatiebegroting in combinatie met
het bedrijfsplan, zoals opgesteld medio 2013. In de meerjarenbegroting van de Gemeente Bergen is
500 duizend euro jaarlijks gereserveerd voor het subsidie aan KRANENBURGH. Ook in de cultuurnota is

eenzelfde reservering opgenomen,

De eigen inkomsten uit fondsen, entree, omzet winkel en omzet horeca zijn hoger dan begroot. Dit
heeft vooral te maken met het hogere bezaekersaantal van 60.000 bezoekers (begroot waren 45.000

bezoekers).

18
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Inkoopwaarde
Inkoopwaarde geleverde goederen

Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Inkoopwaarde winkel 109.872 72.000 35.083
Inkoopwaarde entree 41,290 12.584
Inkoopwaarde horeca 86.787 30.000 33.155
Inkoopwaarde Sterkenhuis 10.000 679
inkoopwaarde trainingskosten Cultuurcoaches 20.143
inkoopwaarde tentoonstellingskosten 330.026 302.000 174.172
Inkoopwaarde podium 41,475 30.000
Inkoopwaarde overigen 3.000
Totaal 629.593 444.000 258.673

De tentoonstellingskosten zijn hoger uitgevallen door tegenvallende transportkosten. Ook voor het
interne transport moet geregeld gebruik worden gemaakt van professioneel transport.

Daarnaast zijn enkele specifieke reclamekosten onder gebracht bij tentoonstellingskosten.

De inkoopwaarde van de cultuurcoaches betreft vooral de professionele begeleiding.

De Inkoopwaarde entrée betreft inkoopwaarde museumjaarkaarten.

Personeelskosten
Begroting

2014 2014 2013
€ € €
Lonen en salarissen 255.797 261.000 176.193
Sociale lasten 46.589 37.500 35.371
Pensioenlasten 29.910 26.500 33.491
Totaal 332.296 325.000 245.055

De pensioenlasten in 2014 zijn aanmerkelijk lager dan in 2013. Dit komt omdat in 2013 extra
pensioengelden zijn afgedragen over de jaren voorafgaande aan 2013.

Lonen en saiarissen
Gemiddeld aantal werknemers

In het verslagjaar waren gemiddeld 6 personeelsleden bij de stichting werkzaam (2013: 5)

KF)

)
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 4,862 10.000 3.863
Inventaris 51.477 65.000 17.698
Totaal 56.339 75.000 21.561
Qverige lasten
Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Overige personeelskosten 154.753 119.000 94,838
Huisvestingskosten 201.841 183.500 168.867
Exploitatie- en machinekosten 15.305 6.500 9.320
Verkoopkosten 36.112 95.500 56.813
Kantoorkosten 68.163 47.300 42.530
Algemene kosten 80.411 31.500 40.024
Totaal 556.585 483.300 412,392
Overige personeelskosten
Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Inhuur personeel 114.306 85.000 61.670
Kantinekosten 1.762 3.500 2.802
Reiskastenvergoeding woon-werk 11.846 2,000 3.143
Studie- en opleidingskosten 4.727 8.000 8.795
Vergoeding reis- en verblijfkosten 8.576 10.500 9.777
Vergoedingen medewerkers 5.322 3.500 1.752
Arbodienst 3.500 3.462
Ziekengeldverzekering 6.775
Overige personeelskosten 1.439 3.000 3.437
Totaal 154,753 119.000 94,838

De inhuur personeel betreft vooral de inhuur van de zakelijk leider en externe conservator en

projectleider.

De hogere reiskosten betreft vooral de vergoeding van reiskosten aan medewerkers en het vaker

aanwezig zijn van medewerkers bij openingen en congressep
Een aantal vrijwilligers, stagiaires en tijdelijke invalkrac E';, :

lichte stijging in vergoedingen medewerkers.
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Stichting Kranenburgh te Bergen NH

Huisvestingskosten
Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Betaalde huur 102.379 97.000 94.511
Onderhoud gebouwen 11.653 5.000 12.724
Schoonmaakkosten 39.029 27.000 23.143
Gas, water en elektra 45.886 40.000 23.376
Vaste lasten 6.044 9.500 10.236
Beveiligingskosten 4,473 2.000 4.186
Doorbelaste huivestingskosten Kunstuitleen -9.499
Overige huisvestingskosten 1.876 3.000 691
Totaal 201.841 183.500 168.867

Door hogere bezoekersaantallen zijn de schoonmaakkosten ook gestegen.
De hogere onderhoudskosten hebben vooral te maken met enkele gebreken aan gebouwen en
installaties die niet waren voarzien, zoals klimaat-, lift- en beveiligingsinstallaties.

Exploitatie- en machinekosten

Begroting
2014 2014 201
€ € €
Reparatie en onderhoud inventaris 13.871 5.000 8.834
Kleine aanschaf inventaris 1.434 1.500 486

Totaal 15.305 6.500 9.320

De post reparatie onderhoud inventaris is veel hoger dan begroot door tegenvallers aan apparatuur en
computers. Vooral op het gebied van netwerkautomatisering waren er flinke tegenvallers.

Paraakygds ige
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Verkoopkosten
Begroting
2014 2014 2013
13 € €
Reclame- en advertentiekosten 28.301 85.000 40.066
Relatiegeschenken 376 1.000 2.750
Representatiekosten 9.596 6.000 10.131
Verhuizing 776
Verpakkingsmateriaal 2167 2.000 2.404
Doorbelaste marketingkosten Kunstuitleen -12.499
Overige verkoopkosten 7.395 1.500 1.462
Totaal 36.112 95.500 56.813

Een deel van de reclamekosten zijn ondergebracht bij de tentoonstellingskosten. Dit verklaart de

daling ten opzichte van de begroting 2014.

De hogere overige verkoopkosten betreffen vooral de middelen die gebruikt zijn in en om het gebouw

zoals routebewegwijzering, vlaggen e.d.

Kantoorkosten
Begroting

2014 2014 2013
€ € €
Kantoorbenodigdheden 10.955 5.000 5.591
Porti 400 4.000 3.479
Telefoon- en faxkosten 9.127 4.800 4.907
Drukwerk 11.685 10.000 6.479
Kosten automatisering 33.188 22.000 20.097
Overige kantoorkosten 2.808 1.500 1.977
Totaal 68.163 47.300 42.530

De Kantoorbenodigheden, telefoon- en automatiseringskosten zijn te laag ingeschat in de begroting

2014, vandaar het grote verschil tussen realisatie en begroting.

KPMG Audit
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Algemene kosten

Begroting

2014 2014 2013

€ € €

Abonnementen en contributies 4,926 5.000 3.789
Emballagekosten 58

Assurantiepremie 6.930 9.000 6.453

Accountants- en administratiekosten 56.427 15.000 28.359

Advieskosten 1.898 1.500 2.400

Kasverschillen 569 620

Overige algemene kosten 9.603 1.000 -357

31.500 40.024

Totaal 80.411

Er zijn extra kosten gemaakt door de accountant KPMG en voor de administratie dienstverlening van
EY en BDO door verandering van accountant en administratiekantoor. Ook bleken er nog
onduidelijkheden wat betreft het opleveren van de cijfers uit 2013 waardoor de accountantscontrole

over 2013 extra kosten met zich mee heeft gebracht.
Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Rente lening gemeente Bergen 10.500 10.500 6.577
Rente Belastingdienst 1.603
Bankkosten en -rente 1.388 250 526
Totaal 11.888 10.750 8.706
Bergen NH, J
C. Wieringa \ E.HM J.

Directeur-bestuurder Voorzitter Ra?d van Toezicht

ad van Toezicht

lid

Raad van Toezicht

thcatiedoelangen

KPMG Accountants &
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Overige gegevens

Voorstel resultaatbestemming

De directie heeft de jaarrekening vastgesteld na goedkeuring van de Raad van Toezicht en besloten
het resultaat na belastingen 2014 toe te voegen aan de algemene reserve.

Het vorenstaande is reeds verwerkt in de jaarrekening 2014 van de stichting.

Het besteed vermogen staat ter vrije beschikking van de stichting.

Paraaf voor idéntiticauedogieingan
KPMG Accountarnis o v
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Kranenburgh

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening over 2014 van Stichting Kranenburgh te
Bergen gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de
winst-en-verliesrekening over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toetichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn
voor de jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de
accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de
jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordee! tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondstagen voor financiél ing en van de
redelijkheid van de door hethet bestuur van de stichtin hattingen, alsmede een
evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelting
van het vermogen van Stichting Kranenburgh per 31 december 2014 en van het resultaat over
2014 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Kieine Organisaties
zonder winststreven.

Verklaring betreffende het bestuursverslag

Op basis van onze werkzaamheden overeenkomstig de Nederlandse controlestandaard 720
vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek
of het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Richtlijnen
voor Jaarverslaggeving voor Kleine Organisaties zonder winststreven is opgesteld. Tevens
vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is
met de jaarrekening.

Alkmaar, 11 mei 2015
KPMG Accountants N.V.
K.G.P. Tegel RA




